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Premiére Conférence-Débat sur le théme :
« La réforme du secteur bancaire » ayant eu leu le 26/02/2020
Intervenant : L expert international M. Rachid SEKAK
Plume : L étudiante Ines BENATIA

Synthése

Comment reformer le secteur bancaive en Algerie? Ce ful le theme de la conference
animee par [expert international, Monsteur Rachiid SFXAKXK, le 26 Fevrier 2020 d
(Feole Superieure de Comptabilite et de Finances de Constantine (FSCFC), el ce en
preésence des enseignants, des etudiants et adu Divecteur de ["Fcole M. BENNAMOUN
Hamadou, ainsi que de [eminent enseignani-chercheur en finances M. NEMOUCHT
Farouk, du Vice-Recteur de [Universite Apdelhamiad Mehri - Constantine 2 M.
BOUFATDA Matimoud et de [un des fondateurs de (TNCG M. AMMOUR Salim.

Rachid SFXAKX, un ancien banguier et actuellement consullant [inancier
international, a debuteé sa présentation en relevant quatre (o4) remarques
importantes : il assure. Premierement, quil n'y a pas de dichiotomie entre la sphere
Jinanctere et [economie reelle : [elal du secteur bancaire nest que la reflexion des
dereglements mstitutionnels et juridigues du pays. Deuxiemement, que la croissance
perenne ne peut provenir que du secteur prive, puisque la concurrvence est la
principale source dinnovation. 7Troisiemement, que la reforme bancairve doit étre
accompagnee par une stratégie nationale et quatriemement que celle-ct necessite un
cadre politique reconnu. Par la suite, en sappuyant sur des statistiqgues tout a fait
pertinentes, le conferencier evogie gquelgies constats qui caracterisent le secteur
bancatre Algerien actuellement, en [occurrence, la prédominance des bangues
publiques, la jaiblesse des credits aux menages et au secteur prive, le deficit du
Jtnancement du logement, maris ausst la gamme de produils bancaives limitée et qur
en absence du developpement techinologique est distvituee via un seul et méme canal:
lagence bancatre. Ce dernter indigue aussi que le cadre réglementaire Algerien est
contraignant, mnstable et le plus souvent rncomprehensible, dautant plus que (Flat
est present d tous les niveaux, puisquil est d la fois proprietaire, régulateur et
principal client. Fnfin, M. SEXAKX regrette que malgre de fortes potentialites et un
exces de ressources el de liquidite sur une longue periode, [‘Algerie na jamais pu
atteindre une croissance d deux chifjres.



De ce fail, lexpert a defint sept (07) axes sur lesquels repose la restructuration du
secteur bancarre Algerien .

Z.

La definition d'une strategie nationale de developpement du secteur bancaire et
sa communication au niveau national et international . les objectifs de [Ftat
ayant toujours ete soit flous soit tnconnus. 7l est temps dafficher une doctrine
clatre en matiere dinvestissement bancaire.

Le renforcement de la gouvernance des bangues publigues qui s opere da lravers
Six (06) actions

- Clartfier le role des bangues publiques en separant les obJectyfs commerciaux
et les objectifs non commerciaux pour une meilleure evaluation de la
performance ;

- Mettre [fin aux injonctions affectant négativement la distribution des
ressources ;

- Flargir et renforcer les conseils dadministration en vy ncluant des experts
independants adu ministere ;

- Relancer la privatisation totale ou partielle du Credit Populaire Algerien

(CPA) et de la Bangue de Developpement Local (BDL), qui sont les bangues les

plus exposées au secteur prive et qui peuvent étre réorvientees au financement
des PMF

- Renforcer les oulils de pilotage au sein des bangues, en instaurant des
systemes dinformation performants qui permettent de connaitre la position
des bangues d tout moment ;

- Une application plus rigoureuse des normes de transparence et le respect des
delais de publication.

Ajustement du cadre reglemenitaire a travers :
- Le reldchement des controles de change devenus obsoletes ;

- La suppression de [(aulorisation de la PBangue dAlgérie requise pour
louverture dune agence et pour le lancement de nouveaux  produils
pancares ;

- La revision des procedures de trartement des credits non peryormants.

Amelioration du dispositif de controle el du cadre macro prudentiel qui passe
par:

- Une meilleure gestion des risques et une revision des pratiques de supervision

- Lindependance de la commission bancatre et du gouverneur de la Bangiue
dAlgerte.



5. Innovation et elargissement de [offre des produits pour les PMF . introduction
des nouvelles techinologies, du Factoring, du microcrédit prive, des produtls de
(Tslamic Banking et la creation d’une societe privee de capital-risqgue.

6. Fvolutions mstitutionnelles en defiors du secteur bancaire .

- Revoir le droit des societes en difficulie et celui des creanciers en particulier
en matiere dexecution des garanties ;

- Introdurre la faillite personnelle qui est inexistante dans le drott Algerien.
7. Jormation et developpement des ressources Aumarnes.

Fnfin, M. SEXAKX assure que ces sept (07) demarches indispensables pour reformer le
Secteur bancarre ne sont possibles que dans un cadre de notoriete gouvernementale
reconnue, accompagnee d une compagne d explication et de formation.

A la sutte de sa presentation, le conferencier a recu les questions dun public attenty”
et vienveillant, grdice auxquelles il est revenu sur certains points essentiels,

notamment, le phenomene de la desinclusion bancaire (la transformation des depots
en casn), auguel il a fourni une explication analytique suivie de quelgues solutions
potentielles (le patement electronique, [islamic banking...). 7' a egalement souligne le
vole des bangues mullinationales dans (amelioration des conditions de travail, des
salatres, de la formation et de [esprit de performance au sein des bangues en Algerie.

Toujours, en repondant aux guestions de son auditorre, M. SEXAKX a tnsiste sur
(Tmportance de [amélioration de la relation Bangue-Fnlreprise el a regrette la
lourdeur de la variable politique dans [equalion économigque en precisant gue la

complexite de la scene politique actuelle a entraine un arret de [economie et un

climat defavorabtle a [tnvestissement.

Fn conclusion, la conference de [expert financier Ractiid SEXAX et le debat qui [a
SuIvi ont ete une occasion pour les etudiants de ["FSCFC de profiter de son experience
ausst viche que drversifiee et de beneficier de son large savorr accumaule tout au long
de son parcours d la Jois fionorable et impressionnant. La conference a dure environs
trois heures, durant lesquelles les synergtes elaient au rendez-vous. Fn ejfet, en la
presence dmvites experts en [finance, denseignants et detudiants de lecole, la
conference a hieberge un foyer de reflexions et d analyses variées el pertinentes sur
les differentes questions qui s imposent sur la scene economigue et financiere actuelle
et a fourni des perspectives daction tres promelteuses. Fnfin, celle premicre
experience au sein de 'FSCFC qui a éte concretisée grdce aux efforts conjoints de
(equipe pedagogique de [ecole chapeautée par Mme BINABDLAHFTD -
Responsable des relations exterieures - et supervisee par le Direcleur de [ecole M.
BINAAMOUN, a trés certainement éte couronnée de succes, puisqu elle fournit un
Soutien academigue au gout d'une formation professionnelle, qui constituera sans
doute un capital dune valeur inestimable dans le parcours de formation des
etudiants de (ecole.



